
現
金
に
頼
ら
ざ
る
を
得
な
い

社
会

金
融
の
近
代
化
で

経
済
発
展
を
引
っ
張
る

　
こ
の
効
率
の
悪
さ
は
、
企
業
活
動
に

も
影
響
を
与
え
て
い
る
。「
ミ
ャ
ン
マ

ー
は
新
た
な
投
資
先
と
し
て
日
本
企
業

の
関
心
が
高
く
、
こ
こ
１
年
で
約
４
０

０
社
が
視
察
に
訪
れ
ま
し
た
。し
か
し
、

電
気
や
道
路
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
不
足
に

加
え
、
金
融
機
能
が
整
っ
て
い
な
い
こ

と
へ
の
不
安
か
ら
、
現
実
的
に
進
出
を

考
え
て
い
る
の
は
ご
く
わ
ず
か
で
し
ょ

う
」
と
野
中
さ
ん
は
話
す
。

　
市
場
経
済
化
が
進
み
、
海
外
か
ら
の

投
資
も
増
え
れ
ば
、
ど
ん
ど
ん
お
金
の

流
れ
が
活
発
に
な
っ
て
い
く
。
現
金
取

引
か
ら
電
子
決
済
へ
、
手
作
業
か
ら
自

動
処
理
へ
の
転
換
が
必
要
だ
。
そ
う
す

れ
ば
、
銀
行
間
、
企
業
間
の
資
金
決
済
、

調
達
や
運
用
が
ス
ム
ー
ズ
に
回
る
。
金

融
セ
ク
タ
ー
の
近
代
化
―
。そ
れ
こ
そ
、

経
済
発
展
の
カ
ギ
な
の
だ
。

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
に
は
５
つ
の
国
営
銀
行

と
21
の
民
間
銀
行
が
あ
る
。
そ
の
中
で

最
も
〝
ア
ナ
ロ
グ
〞
と
言
わ
れ
て
い
る

の
が
、
日
本
で
は
日
本
銀
行
に
当
た
る

ミ
ャ
ン
マ
ー
中
央
銀
行
だ
。

　
中
央
銀
行
の
役
割
は
、
い
わ
ば
民
間

の
銀
行
を
つ
な
ぐ
ハ
ブ
。
日
本
銀
行
は

「
日
銀
ネ
ッ
ト
」
と
呼
ば
れ
る
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
・
シ
ス
テ
ム
を
通
じ
て
、
国
内

の
銀
行
を
専
用
の
通
信
回
線
で
つ
な
い

で
い
る
。
そ
の
お
か
げ
で
取
引
が
オ
ン

ラ
イ
ン
で
処
理
さ
れ
、
大
量
か
つ
瞬
時

の
決
済
が
可
能
に
。
銀
行
間
で
お
金
の

特集 ミャンマー
変わる国、動く人々

や
り
取
り
が
で
き
る
。
し
か
し
ミ
ャ
ン

マ
ー
中
央
銀
行
に
は
、
国
内
の
銀
行
ど

こ
ろ
か
、
ヤ
ン
ゴ
ン
、
ネ
ピ
ド
ー
、
マ

ン
ダ
レ
ー
に
あ
る
自
身
の
オ
フ
ィ
ス
を

つ
な
ぐ
オ
ン
ラ
イ
ン
・
シ
ス
テ
ム
さ
え

な
い
。

　
平
日
の
午
後
２
時
、
中
央
銀
行
ヤ
ン

ゴ
ン
オ
フ
ィ
ス
を
訪
れ
る
と
、
ち
ょ
う

ど
銀
行
間
の
手
形
の
決
済
を
し
て
い

た
。
部
屋
に
は
１
０
０
人
ぐ
ら
い
だ
ろ

う
か
、
各
銀
行
の
担
当
者
が
じ
っ
と
待

っ
て
い
る
。
そ
の
片
隅
で
は
、
４
、
５

人
の
中
央
銀
行
の
ス
タ
ッ
フ
が
手
形
を

集
め
て
電
卓
を
た
た
き
、
手
形
交
換
の

作
業
中
。停
電
の
た
め
冷
房
が
止
ま
り
、

部
屋
の
中
は
サ
ウ
ナ
の
よ
う
な
暑
さ

だ
。

　
や
っ
と
作
業
が
終
わ
っ
た
か
と
思
い

き
や
、「
金
額
が
合
わ
な
い
の
で
も
う

一
度
や
り
直
し
ま
す
」
と
い
う
声
が
部

屋
に
響
く
。
み
ん
な
、
ぐ
っ
た
り
し
た

表
情
に
な
る
。「
手
形
決
済
に
毎
日
３
、

４
時
間
か
か
る
。
各
銀
行
の
支
店
か
ら

接
続
し
て
決
済
で
き
る
シ
ス
テ
ム
が
あ

っ
た
ら
便
利
で
す
が
…
」
と
中
央
銀
行

の
ス
タ
ッ
フ
は
話
す
。

　「
日
本
も
30
数
年
前
は
こ
う
だ
っ
た

ん
で
す
よ
」
と
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
中
央
銀

行
で
国
際
通
貨
基
金
（
Ｉ
Ｍ
Ｆ
）
ゼ
ネ

ラ
ル
・
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
務
め
る
田
中

克
さ
ん
が
教
え
て
く
れ
た
。「
中
央
銀

行
が
な
か
な
か
オ
ン
ラ
イ
ン
・
シ
ス
テ

ム
を
整
備
で
き
な
い
間
に
、
民
間
の
銀

行
の
中
に
は
店
舗
同
士
を
つ
な
ぐ
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
や
Ａ
Ｔ
Ｍ
を
整
備
し
た
と
こ

ろ
も
あ
る
。
中
央
銀
行
と
し
て
は
、〝
自

分
た
ち
も
早
急
に
近
代
化
が
必
要
だ
〞

と
い
う
危
機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
」。

　
そ
の
思
い
を
受
け
て
、
中
央
銀
行
の

業
務
の
効
率
化
を
支
援
し
て
い
る
の
が

日
本
。「
日
銀
ネ
ッ
ト
」
の
シ
ス
テ
ム

を
ミ
ャ
ン
マ
ー
仕
様
に
開
発
し
、
こ
れ

か
ら
導
入
し
て
い
く
計
画
だ
。「
決
済

が
オ
ン
ラ
イ
ン
で
で
き
る
よ
う
に
な
れ

ば
、
一
般
の
人
々
に
も
企
業
に
も
、
そ

し
て
こ
の
国
の
経
済
に
も
プ
ラ
ス
に
な

り
ま
す
。
世
界
最
先
端
の
日
本
の
情
報

通
信
技
術
を
生
か
し
て
、
早
急
に
近
代

化
を
進
め
て
ほ
し
い
」
と
田
中
さ
ん
は

期
待
す
る
。

　
国
を
支
え
る
金
融
セ
ク
タ
ー
の
近
代

化
に
挑
む
ミ
ャ
ン
マ
ー
。
ま
さ
に
こ
れ

か
ら
が
変
革
の
時
代
だ
。

　
　
　
　
　
　
　

　
ミ
ャ
ン
マ
ー
経
済
の
中
心
地
、
ヤ
ン

ゴ
ン
市
内
の
銀
行
窓
口
。
カ
ウ
ン
タ
ー

に
札
束
が
ど
っ
さ
り
と
積
み
重
ね
ら
れ

て
い
く
。
市
民
が
自
分
の
口
座
か
ら
お

金
を
引
き
出
し
た
と
こ
ろ
だ
。
ミ
ャ
ン

マ
ー
は
〝
現
金
主
義
〞。
大
き
な
買
い

物
に
は
ト
ラ
ッ
ク
い
っ
ぱ
い
に
積
ん
だ

現
金
で
支
払
う
こ
と
も
あ
る
と
い
う
。

　「
日
本
で
の
高
額
な
買
い
物
に
は
ク

レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
や
振
り
込
み
で
の
支

払
い
が
常
識
で
す
が
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
で

は
ま
だ
ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
自
体
が
普

及
し
て
い
ま
せ
ん
」。
ヤ
ン
ゴ
ン
に
出

張
所
を
構
え
る
み
ず
ほ
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

銀
行
の
野
中
鉄
朗
所
長
は
そ
う
話
す
。

　
実
は
、
こ
の
国
で
は
大
半
の
人
が
銀

行
口
座
を
持
っ
て
い
な
い
。
そ
の
理
由

は
、な
ん
と
い
っ
て
も〝
不
便
〞だ
か
ら
。

窓
口
で
手
続
き
を
し
て
か
ら
、
お
金
を

手
に
す
る
ま
で
な
ん
と
半
日
。
紙
の
帳

簿
で
口
座
を
管
理
し
、
手
作
業
で
残
高

確
認
を
行
う
た
め
、
時
間
が
か
か
っ
て

し
ま
う
。

「日本のATMは世界最先端。1台で紙幣を使い
回すことで、引き出し、振り込み、預け入れに対
応できます。中央銀行総裁などから“それは魔法
か”と驚かれました」と田中さん

残高管理などはすべて手作業。
時間がかかり、ミスも起きやすい

効率アップで経済を動かす
経済活動のカギとなるお金の流れ。
ミャンマーの着実な経済発展を支えるため、
金融セクターの改革が始まった。

振り込みなどのシステムがないため、何をするにも現金が必要。高額紙幣が少なく、金額が上がれば大量の札束に

中央銀行ヤンゴンオフィスにて、手作業で行われる手形の決済。後ろは、作業が終わるのを待つ各銀行の担当者

ヤンゴンのパゴ
ダ内にもATM
が。引き出しの
みできる

ヤンゴン

マンダレー

ネピドー

ま
さ
る

写真（P12右上以外）：谷本美加
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